Alois AUBEL

80, Chemin de la Pralet Directeur de Projets IT
01210 Versonnex, France . . op
Tel: +417653153 55 Chef de Projet Senior certifiée PMP
Email ; Alois.Aubel@gmail.com
Né le 24 février 1977 « Manager expérimente, dynamique, appréciant les
Nationalité frangaise, en couple challenges techniques et le travail en équipe »
Permis : G
» 18 ans d'expérience dans le web et les télécoms > 14 ans de gestion de projet
» Responsable de projets et AVV > 6 millions CHF » Certifie PMP PMI et ITIL Foundation V3
» Encadrement de 40 personnes (sur site & offshore) > Anglais courant (TOEFL : 104/120)
» Expérience en environnement international » Mobile ponctuellement a l'international

Expériences Professionnelles

2018 — 2020

Morges, VD

2015 -2018

Morges, VD

2014 — 2015
St-Julien,
France

2007 — 2014

‘Eu&

Paris, France

12/2018 — aujourd’hui, Directeur de production, Smile
Intégrateur et expert européen de solutions open source. CA (2018) 102,5 millions € ; 1700
employés. Smile rachéte Virtua en 2018 et devient Smile-suisse (60 collaborateurs)

Geére la production pour I'entité Suisse de Smile :

» Contribue a la croissance et la performance financiére du groupe

» Participe au développement du commerce et valide les propositions commerciales

» Assure le réle de Directeur de Projets sur les projets les plus sensibles

» Optimise la production en adaptant les compétences et ressources en fonction des besoins

» Assure la qualité en capitalisant sur les bonnes pratiques et les forces du groupe
Compétences: Management, PMO, Agile, AVV, RH, Lean, CMS, Mobile, eCommerce, CRM, Drupal, Magento,
Symfony, Calleo, iOS, Android, Hybrid, digital marketing, SEO, SEA, UX, digital communication & strategy.

11/2015 — 11/2018, Chef de Projet Senior puis Directeur de Projets, Virtua S.A.
Agence de communication digitale (80 collaborateurs). Acquis par le groupe Smile en 2018.

Mise en ceuvre de solutions digitales pour les clients : Nespresso, TL, Patek Philippe, RE, Skidata...

> Elaborer, présenter, défendre et vendre des concepts Digitaux

» Gérer les projets afin d’en assurer leur bon déroulement

» Accompagner et encadrer des équipes projet pluridisciplinaires

» Garantir la satisfaction du client et lui proposer de nouvelles idées de concept ou d’évolution.
Compétences: Agile, CMS, Drupal, Mobile, iOS & Android, Hybride, eCommerce, Magento, Symfony, CRM,
Calleo, digital marketing, SEO, SEA, UX, digital communication & strategy, PHP, JS, Jira, Redmine.

07/2014 — 10/2015, Consultant Chef de Projet IT, Indépendant
» Support a l'intégration de solutions OpenSource
» Veille technologique et formation
Compétences: Agile, OwnCloud, Drupal, Magento, Responsive Web Design.

05/2013 — 06/2014, Responsable Centre de Compétences IdF & Capacity Manager Telco pour le
compte de I'entité Bull Télécom & Medias
Bull SAS, Intégrateur Systéme. CA (2013) 1,3 milliard € ; 9 300 employés dans plus de 50 pays.
Mise en place d'une nouvelle organisation (type « centre de services ») visant a optimiser I'utilisation
des ressources et développer les compétences.

» Gérer au quotidien le centre de compétences et ses 40 collaborateurs

» Développer les compétences de I'équipe (plan de formation, validation des acquis)

» Optimiser les ressources (plan de charge, staffing interco, embauche)

» Partager les bonnes pratiques et homogénéiser les outils
Compétences: Management, gestion du changement, stratégie d'influence (lobbying), RH, processus qualité.

09/2010 — 05/2013, Directeur de Projets, Bouygues Télécom, opérateur frangais fixe & mobile.
Tierce Maintenance Applicative du Portail Entreprise de Bouygues Telecom : développement,
intégration, support, maintenance et hébergement du portail et de ses applications spécifiques métier.

» Développer le portefeuille projets (~15 projets) : coordonner, arbitrer et définir les priorités

» Superviser I'opérationnel (coacher les chefs de projets) et les finances des projets

» Gérer les ressources (~20 personnes en nearshore) et les compétences

» Coordonner la communication, développer le business et négocier avec le client.
Compétences: Gestion portfolio, management équipe nearshore, agile, virtual team, points de fonction, Web,
Java/J2EE, PHP, Javascript, Jquery, Perl, Oracle, Postgres, CMS (EzPublish, Drupal), SSO, Linux (Red Hat).
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12/2008 — 09/2010, Chef de Projet, SFR, opérateur francais fixe & mobile.
Mise en place de I'Annuaire Sécurisé Convergent, visant a migrer tous les annuaires électroniques
existants sous un seul systéeme LDAP, performant, évolutif et sécurisé.

» Piloter le projet : périmétre, colt, délais, qualité, ressources et risques

» Organiser la communication (int/ext) et établir une relation de confiance avec le client

» Encadrer I'équipe : 3 a 10 personnes suivant les phases

» Détecter les besoins clients, concrétiser des rebonds et suivre les aspects contractuels
Compétences: gestion fournisseur, Intégration, benchmark, IAM, Web services, Java, PHP, Shell, Oracle LDAP.

02/2007 — 05/2013, Responsable des Avant Ventes, pour I'entité Bull Télécom & Medias
Responsable de plus d'une dizaine d'avant ventes pour les clients Orange, SFR, NSN, Wana,...
» Analyser le besoin, selectionner les fournisseurs et concevoir une solution
» Rédiger des propositions et les soutenir face aux décideurs (client, management, acheteur)
» Etablir le P&L, participer aux négociations et contractualiser (client et fournisseurs)

Compétences: stratégies d’AVV, négo et contrats en contexte international, marketing, lobbying, Web, eShop,
CMS (Drupal, Liferay), Intégration, Cloud (OpenStack, ...), Telecom, VAS (VMS, IVR, SMS), OSS/BSS.

2003 — 2007 01/2006 - 01/2007, Chef de Projet, Prosodie, Direction du Développement.
05/2003 — 12/2005, Ingénieur Etude et Développement, Prosodie, Direction du Développement.
Presodie Opérateur Telecom B2B. CA (2005): 147 M€ ; 874 collaborateurs en France, Espagne et USA.

Responsable des grands comptes clients Carrefour, CIRA, TPS, SFR, et Infogreffe. Développement
Paris, France de services vocaux et d'applications web comme le CustomerCare & SelfCare du MVNO Carrefour.
» Concrétiser I'avant vente : étudier la faisabilité, établir des devis et planifier la réalisation.
» Suivre les projets : spécifier, suivre la production et encadrer les 3 développeurs.
» Développer et apporter un support technique a I'équipe.
» Suivre le compte : conseiller / assister le client, gérer les crises.
Compétences: Gestion de projets, Relationnel, SVI, Web, Genesys, Saga, RVAO, C, Java/J2EE, Shell Unix.

2001 — 2003 09/2001 — 04/2003, Co-Fondateur et Directeur Technique, Prestige Santé SAS.
: @ Prestige Santé fournit des prestations informatiques aux professionnels de la santé.

C

Responsable de la Direction technique des projets informatiques : service d'achat groupé, génération
de vitrines électroniques, annuaires des professionnels, campagne de fax/email, facturation...
Paris, France > Spécifier les besoins, faire les choix technologiques.

» Développer et superviser I'équipe de développement (4 puis 12 personnes en offshore).
Compétences: Offshore, UML, PHP, MySQL, EzPublish, OSCommerce, Apache, Linux, Techno Web, Anglais.

restige Sant

(AW 03/2000 — 08/2000, Stagiaire, Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, Laboratoire d'infographie.

Formations
2019 (5j) Préparation a la certification PMI-ACP (AgilePrepCast)
2017 (4)) Formation 6 Sigmas (PMI/MindEdge)
2013 (8j) Formation Manager a distance, Manager en transverse (Learning Tree) et Process Com (Pimenteam)
2012 Certification ITIL Foundation V3 (Orsyp)
2011 Certification Project Management Professional (PMP PMI).
2001 DESS (Master, Maturité + 5 ans) Réseaux, Applications Documentaires et Images a I'Université de
Caen, France, mention Assez Bien
2000 Maitrise (Master) Génie Electrique et Informatique Industrielle, 1.U.P. de Cergy-Pontoise, France
1995 Baccalauréat (Maturité gymnasiale) série Scientifique, Lycée J.J. Rousseau, Montmorency, France
Compétences

Personnelles Adaptation, analyse, esprit d'équipe, dynamique et rigoureux

Métiers Digital, Web, opérateur de télécommunication et professionnel de la santé

Management Encadrement équipe, direct et indirect, nearshore, offshore (Maroc, Ukraine), Virtual Team, Lean, RH
Méthodes Modéle en V, Waterfall, Agile (Scrum, Lean), Rolling Wave planning, UML, Points de fonction, 6 Sigma
Systemes Windows, Mac, Linux / Unix (RH, Ubuntu, Debian, AlX, Solaris), BDD (MySQL, Oracle, Postgres)
Langages PHP, C/C++, Java (JSP, J2EE), SQL, Visual Basic, Javascript, Unix Shell

Technologies Web, CMS, eCommerce, Mobile, CRM, MVC, VAS/OSS/BSS, Cloud, Virtualisation, IAM, LDAP, CAV
Produits MS Project, MS Office, LibreOffice, Jira, Redmine, Git / SVN / CVS, Nginx / Apache / Tomcat, VS

Informations personnelles
Langues Anglais courant (Toefl : 104/120), Espagnol niveau scolaire, Allemand notions
Loisirs Hockey sur glace, Roller hockey, Kitesurf, Windsurf, Plongée, Musique, Voyages

Liste compléte de références sur demande.
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